OJECBKA OBJIACTH
APIU3BbKA MICBKA PAJTIA
BUKOHABUYMUHN KOMITET

PIIMEHHAA

IIpo 3aTBepaxenns Ilopsaaky i3 opravizanii BHyTPillIHLOr0 KOHTPOJIIO
B ApUu3bKiil MicbKiil paxi

Kepytouucsk crartsamu 42, 59 3akony Ykpainu «IIpo MiciieBe caMOBpsiyBaHHS
B VYKpaiHi», BIJMOBIIHO /O YacTHHM TpeThoi ctarTi 26 bromkerHoro Komekcy
Vkpainn, IlocranoBu KabGinety MinictpiB Ykpainu Big 12 rpyaus 2018 poky Ne
1062 «IIpo 3aTBepmkeHHss OCHOBHHMX 3acajl 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
pO3MOpSATHUKAMU OIOKETHUX KOIITIB Ta BHEeCeHHS 3MiH 10 [loctanoBu KabGinery
MinictpiB Ykpainu Big 28 BepecHst 2011 poky Ne 1001», MeToanunux pekoMeHaanii
13 opradizauii BHYTpPIIIHHOIO KOHTPOJIIO PO3MNOPSAHUKAMU OIOJIKETHUX KOIITIB Y
CBOIX 3aKJaJax Ta y MiJABIJOMYMX OIOJKETHUX YCTaHOBAaX, 3aTBepikeHux Hakazom
MinictepctBa dinanciB Ykpainu Bin 14 BepecHs 2012 poky Ne 995, 3 metoro
oprasizaiiii BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBAX, YCTAaHOBAX, 3aKjajgax Ta
oprasizamisix ApHu3bKOi MICBKOI pajy, BUKOHABYUN KOMITET APIM3bKOi MICHKOi
paau

BUPIIINB:

1. 3arBepautu Ilopsaok 13 opradizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
Apuu3bKiii MICbKIN pajii, Ha MIANPUEMCTBAX, B YCTAHOBAX, 3aKJIaJlaXx Ta OpraHi3alisx,
3aCHOBHUKOM SIKMX € Apliu3bka MichbKa paaa (mani — [lopsaok), mo 1oaaeThesl.

2. 3acTymHHKaM MICHKOTO TOJIOBH, KEpIBHHKAM CTPYKTYpHHUX MiJpO3/IiTIiB
MICBKOI pajad, KEpIBHUKAM MIANPUEMCTB, YCTAaHOB, 3aKjaJiB Ta Opradizailiu,
3aCHOBHMKOM SIKUX € ApUW3bKa MiCbKa pajia 3a0e3MeuYuTH BHKOHAHHS BUMOT
[Topsanky.

3. KoHTposb 3a BUKOHAHHSM pIIICHHS MOKJIACTH HAa MEPLIOrO 3aCTyIMHHUKA
MICBKOT'O TOJIOBH.

ApuM3bKHMH MiCbKHIi I0JI0OBA Cepriii IIAPITYJIAHCBKUH

01 ymumusa 2024 poky
Nel19



Jlogatok

710 PIIICHHSIM BUKOHABUOI'O KOMITETY
Ap1u3bpKoi MICBKOI pajau

Bim 01.07.2024p. Nell9

MHOPAJOK
i3 opranizanii BHyTPilIHbOI0 KOHTPOJIIO B ApUU3bKiil MicbKiil pazi

1. 3arajapHi MoJI0KEeHHSA

1.1. Tlopsimok 13 opranizallii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO B APIU3BKIM MICHKIN
pani (mam — [opsnok) po3poOsieHui [aJii BUKOPUCTAHHS MiJ dYac oOpraHizailii,
3a0e3nedeHHs] 3IMCHEHHST Ta BPETYJIIOBAHHS OpraHi3alliiHO-TIPAaBOBUX 3acajl
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CTPYKTYpl BHUKOHABYMX OpraHiB Ta CTPYKTYpPHHUX
MiIpO3aiIax ApUU3BKOI  MICBKOT paju, TMIANPUEMCTB, YCTaHOB, 3aKJaJiB Ta
opraHizamiii 3acHOBHUKOM SIKMX € ApHu3bka MiCchbKa pajga (mam — cyO’eKTH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO).

1.2. B [lopsnky HaBeneHi HUKYE TEPMIHU BXKUBAIOTHCA y TAKOMY 3HAYCHHI:

aJMiHiCTpATUBHUI perjiaMeHT — 00OB’SI3KOBUI /711 BAKOHAHHS TOPSIIOK i
(pilIeHb), COpSIMOBaHW Ha 3A1MCHEHHS NOBHOBaXXEHb Y IIPOLIECI BUKOHAHHS
(G yHKII1H MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHSI;

BHYTPIIHIH KOHTPOJIb — KOMIUIEKC MpaBUJ 1 3axO[liB, 3alPOBAKEHUX
KepIBHUKOM JJisi  3a0€3Me4eHHs JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta e(eKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS OFO/PKETHUX KOINTIB, JOCATHEHHS pe3yJbTaTiB, CTpPaTEeTidYHUX
IPIOPUTETIB, CTPATETIYHUX IIJIeH BIAMOBIIHO JO BU3HAYCHUX MICiH, METH, 3aB/IaHb,
TJIaHIB 1 BUMOT IIOJ0 MiSUIbHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO;

BHYTpIillIHE cepeaoBUILEe (cepeloBHUIle KOHTPOJI) — 1€ ICHYHOYl B
JISTBHOCTI CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MPOLIECH, OMNEpallii, periamMeHTH,
CTPYKTYpPH Ta PO3IOIiJ MOBHOBAXEHB IIOAO iX BUKOHAHHS, NIPAaBWJIA Ta MPUHITATIN
YIOpaBIiHHS JIOACBKUMH W 1HIIUMH PECypCcaMH, MpaBuiia NpodeciiiHol €eTUKU TOIIO,
4Kl COpsIMOBaHI Ha 3a0e3NedYeHHs BUKOHAHHA 3aBAaHb 1 (DYHKIIH Ta JOCSITHEHHS
BCTAHOBJIEHUX MeETH (MicCii), CTpaTeriyHuX ¥ 1HIIMX I[IeH, TUIaHIB 1 BUMOT OO
TISITBHOCTI;

3AJIMIIKOBUI PU3MK — II¢ MIMOBIPHICTh HACTAHHS MOJIIi, IKa MOXKE 3aJIUIIATH
BIUTUB Ha JOCSATHEHHS BU3HAUYCHUX IUJIEH 1 3aBJaHb, BUKOHAHHS CyO0 €KTaMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (YHKITINA, MPOIECiB 1 omepaiiii abo MaTH HeraTHUBHI
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKI, IOPUIWYHI Ta/a00 I1HINI HACTIAKH IIICIS BIPOBAKEHHS
3aX0/y BIUTMBY Ha TOMEPETHBO 1ICHTU(IKOBAHUI PUBHK;

inenTudikaniss pu3uKiB — BU3HAYCHHS MOTSHIIMHUX IO, HACTAHHS SKUX
MOXE€ HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
YCHIIIHO JOCSITaTH BU3HAYEHUX IiIel. Pu3uku BU3HAYAIOTHCS 3a KaTErOpisIMHU
(30BHIIIHI Ta BHYTpIIIHI) Ta BUJaMU (HOPMATUBHO-NPABOBi, OIepaliiHO-
TEXHOJIOT14H1, TPOrPAMHO-TEXHI4H]1, (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKI TOIIO);

iHopmaniss — OyJp-sKi BIZOMOCTI Ta/ab0 AaHi, sIKI MOXYTh OyTH 30epexkeHi
Ha MaTepiaJIbHUX HOCISIX a00 BiJIOOpakeH1 B €JIEKTPOHHOMY BUTJISIIL;



indopmaniiinnii motik — e crabutbHUN pyXx 1H(OpMaIii, CIIpSIMOBaHUN BiT
oKkepena iHdopMallii 10 oTpuMyBaya, BH3HAUYCHHM (YHKI[IOHAJBHUMH 3B’ SI3KaMH
MK HUMH. 30KpeMa, 1€ CYKYIHICTh IUPKYJIIOYNX MK OKPEMUMHU CTPYKTYPHUMU
eJleMeHTaMu  ApHM3bKOi MICBKOI paad  (CTPYKTypHUMH —MiAPO3AUIaMH  Ta
MpaIliBHUKaMH), a TAKOX MK MICBKOIO PaJO0 B IIJIOMY 1 30BHINIHIM CEPEIOBHUIIEM
Ta iHpopMarii (U0 MICTITh MOBITOMJICHHS), HEOOXIAHI I yImpaBiiHHSA. Moxe
ICHYBaTH y MarepoBOMY 1 €IEKTPOHHOMY BUTJISII;

KepiBHUKM ApUU3bKOI MicbKOi paau — ApUM3BKUMN MICBKHI TOJOBa Ta
cekpeTtap ApUHU3BbKOI MICBKOI paju, 3aCTyMHHKH ApPLU3bKOTO MICHKOTO TOJIOBH,
KEpIBHUKH (3aCTyMHUKH KEPIBHHUKIB) BUKOHABUMUX OPraHiB, KEPIBHUKHU (3aCTyIMHUKH
KEPIBHUKIB) CTPYKTYPHUX TIAPO3ALIIB ApPIU3bKOI MICHKOI  pajd, KEpiBHUKHU
HiIPUEMCTB Ta YCTaHOB, 3aCHOBHUKOM SIKUX € ApLIM3bKa MICbKa pPaja;

00’€KTM BHYTPIIIHLOI0 KOHTPOJKW — aJAMiHICTpaTUBHI, (HIHAHCOBO-
rOCTIOIapChKl, OFO/DKETHI, TEXHOJOTIYHI Ta 1HIN MPOIEeCH, 3IIMCHEHHS SKHUX
3a0e3Meuy€eThCs B CTPYKTYPHUX MIAPO3/IIIaX Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

omepaunii — OKpeMi YacTHHU TIPOIIECY, SIKI 3AIMCHIOIOTHCS Yy BHU3HAYCHIM
MOCJIIIOBHOCTI I1J] Yac BMKOHAHHS 3aBJlaHb 1 (YHKUIA CyO’€KTaMu BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO;

npouec — JOT1YHO CTPYKTYpOBaHUN HAOIp 3aX0/I1B (MPOLEIYp) MISUIBHOCTI JIs
3a0€e31e4YeHHs] OTPUMaHHA HEOOX1AHOTO pe3yJbTaTy Mij Yac JOCATHEHHS BU3HAYEHUX
L1JIEH, Y XO/I1 IKUX BUKOPUCTOBYIOTHCS MEBHI PECYPCH;

PeECTP PU3HKIB — JIOKYMEHT, 1[0 BKJIIOYA€ OMKC 1IEHTU(IKOBAHUX PU3HKIB,
iX OIHKY Ta 1H(pOPMAIIiIO PO HASBHI 3aJIMIIKOBI PU3UKU;

PM3MK — MOXJIHMBICTh HACTaHHsS TOJii, 110 MaTMME€ BIUIMB Ha 3/aTHICTh
cy0’€ekTa BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHYBAaTH 3aBlaHHA 1 (QYHKII Ta Jgocsratu
BU3HAYEHOI MeTH (MicCli), CTpaTeriYHUX W IHIIUX [UJIeH JisSIbHOCTI,

CHCTeMa BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJII0 — BIIPOBA/KEHI KEPIBHUKOM YCTaHOBU
MOJIITUKH, TIpaBUiIa 1 3aX0/H, K1 3a0€3Meuyl0Th (PYHKI[IOHYBaHHS, B3a€EMO3B 30K Ta
MIATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO M COpsIMOBaHI Ha MIHIMI3AIlIO
PUBUKIB 1 JIOCATHEHHS BHM3HAYEHUX METH (MICii), CTpaTeriuHMX Ta I1HIIUX IJIEeH,
3aBJlaHb, IJIaHIB 1 BUMOT 1010 JisSTIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

(pyHkuii Apum3bkoi MicbKOI pagM — 1€ HampsMU AiSUTBHOCTI, BU3HAUYECHI
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpPaiHH, 1110 BUKOHYIOTHCS Ha MOCTINHHINA OCHOBI.

TepmiHu «OIOJUKETHI yCTAHOBW», «BHYTPIIIHIA ayauT», «PO3MOPSIHUK
OIO/DUKETHUX KOIUTIBY», «YINpPaBIiHHSA OIOKETHHUMH KOLUTAMU» BXKHUBAKOTHCA Y
3Ha4YEeHHI, 1110 3aCTOCOBY€EThCS Y bromkeTHoMy Koekcl YKpaiHu.

[H111 TEpMIHM BXKUBAIOTHCA Y 3HAYEHHSX, HABEICHUX y 3aKOHAX YKpaiHHu.

1.3. [Topsimok po3poOaeHO 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT:

3akony VYkpainu «IIpo wmiciieBe camoBpsiiyBaHHS B YKpaiHi», Perimamenrty
Apru3bpKoi MICBKOI pajau, TMOJOKEHb MPO BHKOHABYI OpraHu ApIM3BKOI MiCHKOT
panu, CTpyKTypHi miapo3auid, CTaTyTiB KOMyHaJbHUX YCTaHOB Ta MIANPUEMCTB,
MOCAJ0BUX THCTPYKIIM TpaIliBHUKIB, TOCAJOBUX OCIO MICIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHS,
CITy>KOOBIIIB (1aJ11 — NPALIIBHUKH).

3okpema, cratrTi 26 brompkeTHOro Kojiekcy Y Kpainu;

[ToctanoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 rpynns 2018 poky Ne 1062
«IIpo 3arBepmkenHs OCHOBHUX 3acajl 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO



PO3MOPSTHUKAMU OFO/KETHUX KOIITIB Ta BHeCeHHS 3MiH 10 IloctanoBu KaGinery
MinictpiB Ykpainu Big 28 BepecHst 2011 poky Ne 1001»;

CranpapTiB BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, 3aTBEp/UKEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa
¢inanciB  Ykpainu Big 04 xoBtHa 2011 poxy No 1247, 3apeectpoBaHUM
B MinictepctBi toctumii Ykpainu 20 xoBtHs 2011 poxy 3a Ne 1219/19957 (i3
3MiHAMN);

MeTonnuHuX pEeKOMEHIAIlli 3 opraHizamii BHYTPINTHROTO KOHTPOJIO
pPO3MOpSAHMKAMHU OIOJDKETHMX KOIITIB Yy CBOiX 3akiajax Ta Yy MiABIIOMYHUX
OIO/PKETHUX YCTaHOBaX, 3aTBEP/UKEHHX Haka3oM MiHicTepcTBa (iHAHCIB YKpaiHu
BiJ 14 BepecHs 2012 poky Ne 995 (i3 3MiHaMu Ta JOMIOBHEHHSAMH);

IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTIB YKpaiHM Ta MIXHAPOJHUX CTaHIAPTIB
y i chepi.

1.4, BHyTpilHIA KOHTPOJIb € IUTICHUM TpoliecoM (a HE OKpema IOJis, 3axif
Yy 00CTaBHHA), SIKUW TOJISITa€ B JISUTBHOCTI KEPIBHUIITBA Ta MPAIIBHUKIB 3TIAHO 3
periiaMeHTaMu, 1HIIUMH BHYTPIIIHIMA PO3MOPSIYMMHI JOKYMEHTAMH Ta BiJIIIOBITHO
JI0 BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, a TAKOX 3aXOJH, IO BXKUBAIOTHCS JUIsl 3a0€3MeueHHs
(yHKLI0HYBaHHS €(DEKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIIO 3 METOIO:

JOCSITHEHHSI BU3HAUEHUX I[UJIEH y HAalOUIbII €(PEeKTUBHUM, pe3yIbTaTUBHUN Ta
€KOHOMHUH CI10C10;

TIOTICPEKEHHS TMTOTSHITIHHUX TO/IIH, SKI HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA JOCSITHECHHS
IJIeH;

KOHTpPOJIIO 3 OOKYy KEpIBHHUIITBA BCIX PIBHIB 3a OpraHi3auli€lo IisuIbHOCTI
Cy0’€KTIB  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO, 3a  PO3MOAUIOM  ITOBHOBWKEHb 1
BIJIMOBIJATLHOCTI MK HUMH I11]1 YaC BUKOHAHHS (DYHKIIIH, MPOIECIB Ta OmNepalliif;

JIOCTOBIPHOCTI, TOBHOTH, OO ’€KTHUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI  HaJIaHHS
KEepPIBHHUIITBY CYyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BCIX pIiBHIB iHGOpMaIii s
IPUUHATTS BIAMOBITHUX YIIPABITHCHKHUX PIIICHbD;

BeJICHHS (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI BIATOBIHO 10 BUMOT YMHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA,

KOHTPOJIIO 32 YHOPAaBIIHHAM 1H(QOpMAUIHHUMU TMOTOKaMH (OTPUMAaHHSM,
nepenaBaHHsM, 30epiraHHsM 1HQopwmarllii) Ta 3abe3neueHHsIM 1HQOpMaIiHOT
Oe3IeKH.

BHyTpilIHIM KOHTpOJIEM OXOIUTIOIOTHCSI TUTaHHA AISUIBHOCTI  CyO’€KTIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO IIOJ0 IJIAHYBAaHHA JISJIBHOCTI, YIPABIiHHA OIOJKETHUMU
KOLUTaMH, BEJICHHS OyXTaJTepChKOro 00Ky Ta CKjiaJaHHs (PIHAHCOBOI 1 OIOKETHOI
3BITHOCTI, 3a0€3MeUYeHHST 3aXUCTy aKTHBIB 1 PecypciB ApIH3bKOI MICHKOI paju Bif
BTpaT, HEIILOBOTO 1 HEe(HEKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS OFOPKETHHX KOIITIB Ta 1HII
MUATaHHSA, 110 He 0OMEXYIOThCs JnIiie (iIHAHCOBUMHU aCTIEKTaMU JiSUTbHOCTI.

1.5. BHyTpimiHii KOHTPOJIb IPYHTYETHCS HA TIPUHITUIIAX:

3aKOHHOCTI — JIOTPUMAHHS CYy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA, BU3HAYEHUX (PYHKI[IH, TIPOIECIB Ta OTIEPAIIiif;

Oe3nepepBHOCTI — TOJITUKHU, MTPaBUIIa Ta 3aX0H, CIIPSIMOBAHI HA JOCSITHEHHS
BU3HAYEHOI METHU (MicCii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIIMX IJICH, 3aBllaHb, IUIAHIB 1 BUMOT
1010 AiSUTBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, MIHIMI3allil0 BIIUBY PU3UKIB,
3aCTOCOBYIOTHCS MOCTIMHO JUII CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha 3MiHU, SIKI CTOCYIOTHCS
iX MISIIBHOCTI;



00’€KTUBHOCTI — MNPUUHATTSA yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ha MIJCTaBl MOBHOI Ta
JOCTOBIPHOT 1H(OpMAITii, 1110 TPYHTYETHCS HA TOKYMEHTAJIbHUX Ta (PaKTUYHUX JaHUX
1 BUKJTIOUYA€ BIUIUB Cy0’ €KTUBHUX (DAKTOPIB;

JICJIETYBaHHSI TOBHOBa)KEHb — PO3MO/iJ MOBHOBAKEHb Ta YITKE BHU3HAUYCHHS
O00OOB’sI3KIB KEPIBHHUIITBA Ta TMPALIBHUKIB CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO,
HaJaHHS iM BIAMOBIHUX MpaB Ta PECypciB, HEOOXITHUX JUIsI BUKOHAHHS MOCATOBUX
000B’SI3KIB;

BIJIMOBIAATBHOCTI — KEPIBHUITBO Ta MPAI[iBHUKH Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO HECYTh BIAMOBIJANBHICTH 3@ CBOI PillIeHHS, Jii Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb Y
paMKax MocaJoBUX 000B’SI3KIB;

METOJIOJIOTIYHOI €JHOCTI — €JIHICTh HOpPM, IpaBWJ Ta MpoLENyp IiJ Yac
Oprasizainii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI JIO3BOJISIFOTH BHU3HAUYUTU  SKICTb
Ta €(EeKTUBHICTh BHUKOHAHHS Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO (YHKIIIH,
OpOLECIiB Ta oOmepauid, a TaKoX 3a0e3NEUYEeHHS MAaKCHUMaJIbHOTO OXOIUICHHS
CTaH/IapTU30BaHUMH KOHTPOJIBHUMHU MPOLIEypaMH BCIX aCIEKTIB iX AISUIBHOCTI,

IPEBEHTUBHOCTI  — 3aBYacHE 3/1MCHEHHS KOHTPOJIIO [UIsl 3arnoOiraHHs
BUHUKHEHHIO BIIXWJICHD BiJl BCTAHOBICHUX HOPM;

pPO3MEXKyBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO AayauTy —
BHYTpIIIHI ayauT 3A1MCHIOETBCA i1 OLIHKA (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3aMPOBAIKEHOI KEPIBHUUTBOM Cy0’€KTIB BHYTPILIIHHOIO
KOHTPOJIIO, HaJaHHA PEKOMEHJAUld HIoJ0 il MHOJIMmeHHs 0e3 0e3nocepenHboro
3M1MICHEHHS 3aXO0/I1B 3 OpraHi3alli BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, YIIPABIIHHS PU3UKAMU 1
OPUMHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllIeHb MPO YNpaBiiHHA (DIHAHCOBUMHU Ta IHIIUMU

pecypcamu;

BIJIKDUTOCTI ~ — 3alPOBA/PKEHHS  MEXaHI3MIB  3BOPOTHBOTO  3B’S3KYy  Ta
3a0e3nevyeHHs] HEeOOX1THOTO CTYMNEHIO MPO30POCTI MMiJl Yac OIIHKK BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

1.6. Cuctema  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  CKJIAMAEThCA 3 TaKHUX
B3a€MOIIOB’ A3aHUX KOMITIOHEHTIB, SIKI CTOCYIOThCS BCIX MIIPO3ALIIB, Al 1 TPOLECIB Y
cy0’€KTax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

BHYTpIIIHE CEPENOBUILE - MPOIECH, OMNeparlii, perjiaMeHTH, CTPYKTypu Ta
PO3MO/IiT MOBHOBAXKEHB IMIOAO iX BUKOHAHHS, MpPaBHWJIa Ta NMPUHLMUIHN YIPaBIiHHSA
JIOJICBKUMHU pecypcaMiu, CIpsSMOBAaHI Ha 3a0€3M€4YeHHS] BHUKOHAHHS YCTaHOBOIO
3aBJaHb 1 (PYHKIIM Ta JOCATHEHHS BCTAHOBJICHUMX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta
IHIIWX I17IeH, TJIaHIB 1 BUMOT MO0 AiSUTBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO;

YOPaBIIHHS PU3MKAMU - JISJIBHICTh KEPIBHUIITBA Ta TPAIIBHUKIB CyO’ €KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 iMeHTU(IKAIli pPHU3UKIB, TPOBEIEHHS 1X OIlIHKH,
BU3HAYCHHS CMOCOOIB pearyBaHHS Ha 17eHTHU(IKOBAaHI Ta OI[IHEHI PU3UKH,
3MIMCHEHHS TEperiisaay 1AeHTU(IKOBAHMX Ta OIIHCHWX PHU3HKIB IS BUSBICHHS
HOBHUX Ta TaKWX, 10 3a3HAJIU 3MiH,;

3aX0JIM KOHTPOJIIO - CYKYITHICTh 3alpOBA/KEHUX B CTPYKTYPHHUX MiJIPO3/ALJIax
CyO0’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YNPABIIHCHKUX [il, SKI 3IIACHIOIOTHCS
KEpiBHUIITBOM Ta TpalliBHUKaMH Cy0’€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IS BIUTMBY Ha
PU3UKHA 3 METOI0 JOCATHEHHS CyO’€KTamMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYCHHUX
MeTH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIMX IJei, 3aBAaHb, IJIAHIB 1 BUMOT IIOJO
JISTBHOCTI CyO’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;



iHopMalriss Ta komyHikaris (iHGopMaliHUN Ta KOMYHIKAIlIWHUA OOMIiH) -
CTBOpEHHs 1H(opMallii, 31HCHEHHS i1 300py, TOKyMEHTYBaHHS, IPOBEICHHS aHAII3Y,
nepenaya iHdopmamii Ta KOPUCTYBaHHS HEK KEPIBHUITBOM 1 MpalliBHUKAMU
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO [Jisi BUKOHAHHS 1 OLIIHIOBAaHHS PE3yJbTaTiB
BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta (YYHKIIIH;

MOHITOPHMHT - BIJICTEKEHHSI CTaHy opraizauii Ta (pyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B IIIIIOMY Ta/ab0 OKpEMHUX HOTO €IEMEHTIB.

EnemeHnTH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO B3a€EMOIIOB’SI3aHI, CTOCYIOTBCS BCI€i
TISUTBHOCTI Ta (PIHAHCOBUX 1 HE (DIHAHCOBUX MPOIECIB CyO’ €KTIB BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO.

KepiBHUK ycTaHOBHM 3a0e3neuye Halle)kHEe (DYHKIIOHYBAHHS Ta 3B’SI30K YCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

1.7. Opranizaiis Ta 3[01ACHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOII B CTPYKTYPHHUX
HiIpo3/iIax Ha MiANPHEMCTBAX, YCTAaHOBAX Ta OpraHizallisix, 3aCHOBHUKOM SIKHX €
Apuu3bpKa MICbKa pajia 3a0€31e4uy€eThCs HUIIXOM:

BUJIAHHS/3aTBEPPKCHHSI KEPIBHULITBOM CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BHYTpIIIHIX  pO3MOPSIAYMX JOKYMEHTIB (HaKa3iB, pO3NOPAIKEHb, MpaBul,
pErJIaMeHTIB, MOJIOKEHB, MOCAJOBUX THCTPYKIIH TOIIO), CIPSIMOBAHUX HA HAJIEKHE
(yHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3auliid, 3a0e3rneueHHs 31iCHEHHS
YIOpaBIIHHS PU3UKAMH, BXKHUTTA 3aXOIB KOHTPOJIO, HAJIAro/KeHHs KOMYHIKalli Ta
oOMIHY 1H(pOpMaL€l0 B CTPYKTYpPHUX NIAPO3AUIaX CyO0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta 3/11ICHEHHS] MOHITOPUHTY TOIIIO;

BUKOHAHHS TIUIaHIB, (YHKIIHA Ta 3aBJaHb KEpIBHUKaMM, IIpalliBHUKaMHU
CTPYKTYPHHX IMAPO3AUIB Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BHU3HAYCHUX
3aKOHOJIABUMMU aKTaMH Ta BHYTPIITHIMU JOKYMEHTaMH, iIHPOPMYBaHHS KEPIBHUIITBA
PO PU3MKHU, 110 BUHHUKAIOTH Y XOJiI BUKOHAHHS MOKJIAJEHUX HAa HHUX 3aBJaHb 1
GyHKIIA, BXUTTS BIJAMOBIIHUX 3aXOJIB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, OOMIHY
1H(MOpMAITIEIO TOIIIO;

3aMpOBaHKEHHS YITKUX CUCTEM (TMOPSAKIB) MJIAHYBaHHS JISTIbHOCT1, KOHTPOJIIO
3a IX BUKOHAHHSAM Ta 3BITYBAaHHS PO BUKOHAHHS IJIaHIB, 3aBJaHb 1 PYHKIIH, OI[IHKA
JOCSITHYTUX PEe3YyJbTaTiB Ta 3a HEOOXITHOCTI CBOEYACHOTO KOPUTYBAHHS IIJIaHIB
TISITBHOCTI;

OLIHKK (YHKLIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MiAPO3I1JIOM
(cmermianicToOM) 3 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta ayJuUTy B MeXaxX MOBHOBAXKEHb,
BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM, HAJal04YM KEPIBHUKAM CYyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTI0 00’ €EKTUBHUX 1 HE3aJISKHUX PEKOMEH AN 010 11 YIOCKOHAICHHSI.

1.8. Y BHyTpimHIX pO3NOPSAYMX JOKYMEHTaX CyO’€KTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MOXXYTb BCTAaHOBJIIOBATHUCS IHIINI TMHTAHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
BUMOTH JIO WOro oprasizamii Ta 3IiHCHEHHS 3 YypaxyBaHHAM OCOOJMBOCTEH
JISUTBHOCTI BIATOBITHOTO Cy0’ €KTa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

I1. BuyTpimHe cepenoBuie
2.1. BHyTpilllHE CepeAOBHINE CKJIAAA€Tbesl 13 CyO0’ekTIB Ta 0O €KTIB

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, JO SKUX HajeXaTh IMpOLIECH, Olepalli, periiaMeHTH,
CTPYKTYpHU Ta pO3MOJIJ MOBHOBAKEHb LIOJO0 iX BUKOHAHHS, IIPaBWIa Ta MPHUHLIMIIN



YOPABIIHHS JIIOJACBKAMU pEecypcaMu, CIpSIMOBaHI Ha 3a0e3Me4YeHHs BUKOHAHHS
cy0’eKTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aBJaHb 1 (YHKIH Ta JOCATHEHHS
BCTAHOBJICHUX METH (Micii), CTpaTEeTiyHUX Ta IHIIMX LUJICH, IJIaHIB 1 BUMOT MO0
TSTTBHOCTI B ILIOMY.

CkJ1aJOBUMH BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA €, 30KpEMa:

- oprasizanifHa CTpyKTypa;

- IOPSAIHICT Ta €TUYHI LIHHOCTI, 3apPOBaIXKEH] B CEPEIOBHILI KOHTPOJIIO;

- CTWJIb YIIPABIIIHHS KEPIBHUIITBA,;

- TIOJIITHKA YIPABIIHHS JIOJCHKUMH pECypcamu;

- BUBHAYCHHS MMOBHOBAXKEHb, BITMOBIIAIIBHOCTI Ta IMiJI3BITHOCTI KEPIBHUKIB 1
IpaIliBHUKIB,;

- BIJIMIOBIIAJIBHICTh 1 KOHTPOJIb KEpPIBHUKA 3a JOTPUMAHHSIM 3aKOHO/IABCTBA,
OI0/DKETHOI TUCHIUILTIHY Ta BHYTPIIIHIX TOPSJIKIB 1 MPOLIECTYD;

- BU3HAUYEHHS Ta OIKC MPOIIECIB;

- pinocodia ynpaBimiHHSI pUUKAMU,

- CKJIQJIaHHS Ta TOJAHHS 3BITHOCTI TPO PE3yibTaTH AISUTBHOCTI (MOPSIIKU
3ampoOBaXKEHHSI YMPABIIHCHKOI BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKJIIOYAIOYU
MOKa3HUKHU, SIKI OyJO JOCATHYTO y c(epl BHUKOHAHHS IOCTABJICHHX 3aB/aHb Ta
3aX0/iB, piBHI, (JOPMHU Ta TEPMIHU 3BITYBaHHS).

AHani3youn oprasizamiiny CTpyKTypy, HE0OX1JJHO 3B€pTaTH yBary Ha:

HasBHICTh YITKOTO OIKCY METH, (YHKUINA, 3aBAaHb 1 CTPATEriYHHUX IIJIeH

JUSTIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

3aTBEPIPKEHHS OpraHi3aIlifiHOl CTPYKTYPH;

TUTaHYBaHHS JSUTbHOCTI;

pO3MOJIT  3aBAaHb, (YHKIIHA, ITIOBHOBA)XEHb Ta BIAMOBIAANIBHOCTI MIXK
BUKOHABISIMU;

BHYTPIIIHI TIOJIOXKEHHS MPO CTPYKTYPHI MIAPO3JALIH, MOCAAO0BI IHCTPYKINi, y
SKUX BH3HA4Ye€HO OOOB’SI3KM Ta  BIAMOBIIAJIBHICTE KOXXHOTO  IpalliBHUKA;
KBatiQiKaliiiHi BUMOTH JI0 MOCa/;

aIMIHICTPATUBHI PETIIAMEHTH 3/I1HCHEHHS ITPOIIECiB (OMeparliid, mpoueayp);

BI/IMOBIJAIBHICTh Ta KOHTPOJIb KEPIBHUIITBA 34 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA,
OIOKETHOI TUCHUILIIHYU, BHYTPILIHIX MOPSAAKIB 1 NPOLEAYD;

HaIpsIMU 1 BUJU 3BITYBaHHS KOKHOT'O CTPYKTYPHOTO MIAPO3ALIY;

3a0e3MeUeHHs] JO0JEpKaHHs MpaliBHUKAMH BUMOI 3aKOHOJABCTBA y cdepi
3ano0iraHHs 1 BUABJICHHS KOPYIIIi, IPaBUJI €TUYHOT TOBEAIHKHU TOILO.

2.2. OpranizariitHi Ta (QyHKIIIOHAJTbHI 3acagy BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA
B Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IPYHTYIOThCS Ha!

3aTBEP/KEHUX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, SIKI BCTaHOBIIOIOTH OpraHi3alliiiHy
CTPYKTYpY CyO’€KTIB BHYTPIIITHBLOTO KOHTPONIO ((DYHKIIIOHATGHUN PO3MOIIT MIiX
KepIBHUKaMH BCIX PIBHIB MOBHOBaXXEHb Ta BIAMOBINAIBLHOCTI, TOJOKEHHS IIPO
Cy0’€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TOCAAOBI IHCTPYKIlI MPAIiBHUKIB TOIIO),
KaJIpOBY TOJIITUKY, JOKYMEHTOO00IT, 00JIIKOBY MOIITHKY;

aAMIHICTPAaTUBHUX pErjlaMEeHTaX, SIKI BCTAaHOBJIOIOTH TMOPSJIOK BHKOHAHHS
cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYEHHUX 3aKOHOJABCTBOM (DYHKIIIH.

2.3. Po3poOka HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH JI0 YHHHHUX aJIMiHICTPATUBHHUX
perjiaMeHTIB 3/IIMCHIOEThCS BIAMOBITHUMH Cy0’€KTaMU BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO 32
HaIpsMaMu JisSTIbHOCTI.



[limcraBamMmu st po3poOKKM HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH JO0 YHHHUX
aJMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB €:

1) npuiiHATTS HOBHX Ta/a00 BHECEHHS 3MIH JO 3aKOHOJABUYUX aKTIB, SKi
3MIHIOIOTh IOPSAOK BUKOHAHHA (DYHKIIIN, MPOIIECiB, ONEpalliii;

2) 3anpOBaKCHHS HOBOTO a00 BHECEHHS 3MiH JIO MPHUKJIATHOTO MPOTPAMHOTO
3a0e3MeyeHHs], SIKe 3MIHIOE MOPAJOK BHUKOHAHHA (DYHKIIIH, MPOLECIB Ta Omeparin
TOMLIO.

BHecenHs1 3MiH 10 aJIMiHICTPATUBHHUX PErJIaMEHTIB 31MCHIOETHCA B MOPSIKY
1X 3aTBEPAKCHHS.

2.4. BHyTpIllIHE ~ CEpENOBHINE BHU3HAYA€  PO3MOJIT  IOBHOBWXEHb 1
BIJIMOBIAQIBHOCTI M1 Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

[ToBHOBa)kKeHHS KEPIBHUKIB Ta MPAIliBHUKIB:

KepiBHUK cy0’eKkTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO OPraHi3oBye Ta 3abesreuye
edexTruBHE (HYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO;

3aCTYIHUKU TOJIOBH, CEKpeTap paju, KEpIBHUKHU (3aCTYNMHUKH KEPIBHUKIB)
CTPYKTYPHUX MiJIPO3JUTIB, KEPIBHUKM (3aCTYNMHHUKH KEPIBHHUKIB) BHKOHABYHMX
OprasiB, MiANPUEMCTB Ta YCTaHOB, 3ACHOBHUKOM SIKMX € ApILHM3bKa MICbKa pajaa, y
MEXaxX BHU3HAYEHUX I[IOBHOBAKEHb, OPraHI3O0BYIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ta
3a0€3ne4yoTh JOTPUMAaHHS ITPHUHIUIIB, BU3HAYEHUX MyHKTOM 1.5 po3aury I mporo
[Topsnky.

KepiBHUKYM 1 MpalIBHUKK CTPYKTYPHHUX HIAPO3ILIIB CyO’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BHUKOHYIOTh (PYHKIi, IPOLECH Ta omeparlii B MeXax MOBHOBaXXEHb Ta
BIJIMOBIAQIBHOCTI, BHU3HAYCHI TOJIOKEHHSIMH TIPO  IMAPO3JAUIH, ITOCATOBUMHU
THCTPYKIIISIMU, 3aTBEP/KEHUMHU y BCTAHOBIICHOMY TIOPSIIKY.

2.5.YrpaBmHChKa BIAMOBIIAJBHICTS Ta MIA3BITHICTh KEPIBHUKA 1 MPAIIBHUKIB
IPYHTYETHCSL HA BUMOTAX 3aKOHOJABCTBA 1 CTOCYETbCS BCIEI MISIIBHOCTI, 30KpeMa
10/10:

BU3HAYCHHS MiCii, CTpaTeriyHUX MPIOPUTETIB, CTPATETIYHUX IIIJICH, METH,
3aBAaHb, 3aX0J[IB Ta OYIKYBAHMX PE3YJbTATIB AISIIBHOCTI 3 ypaxyBaHHSM HasBHUX
pecypciB i BUKOHAHHS TUIAHY JISJIBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
TJIAHOBUM Ta HACTYMHI 3a IJIAHOBUM JIBa OIOJIPKETHI MEP10JIH;

dbopMyBaHHS OIOJKETHUX 3alUTIB, MOPSAIKIB BHUKOPUCTAHHS OFOHKETHUX
KOIUTIB, CKJAJaHHS Ta BHKOHAHHS KOIITOPHUCIB OOJKETHUX YCTAHOB, MAaCHOPTIB
OIOKETHUX MpOrpam;

yOpaBIiHHS OFOKETHUMHU KOWITaMU (MPUMHATTA PIICHHS IIOAO0 JEJeryBaHHs
MOBHOBAXEHh HA BHKOHAHHS OIOKETHOI MPOTpaMU PO3MOPSITHUKAM OIOKETHUX
KOINTIB HIKYOTO pIBHS Ta/abo onepKyBadyaMm OIO/DKETHHX KOINTIB, 31HCHEHHS
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3a TIOBHOTOK HAIXOKEHb, B3ATTAM OHOKETHUX
3000B’513aHb PO3MOPSTHUKAMH OIO/DKETHUX KOIITIB HIDKYOTO PIBHS, BUTPAYaHHSIM
HHUMH OFO/KETHUX KOIITIB, OIlIHKA e(DEKTUBHOCTI OIOJPKETHHUX IIPOTpaM) TOIIIO;

oprasizaiii Ta BeIEHHS OyXrajTepchKoro OOJIKYy, CKJIaJaHHS Ta IOJaHHS
(d1HaHCOBOI 1 OIOXKETHOI 3BITHOCTI;

yIpaBJiiHHS 00’ €KTaMU KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI;

HaJIaHHS aJIMIHICTPATUBHUX Ta COILIAIbHUX TOCIIYT;

3/IICHEHHS] KOHTPOJIbHO-HAIISI0BUX (DYHKIIIH;

3IIACHEHHS MMyOIIYHUX 3aKyiBEIb;

31MCHEHHS MPABOBO1 Ta KaJIpoBOi poOOTH;



JISUTBHOCTI 3 IPOTHIIT Ta 3amo0IraHHs TUCKPUMIHAIIT Ta KOPYTIIIii;

3a0e3reueHHs pexxumy 1HGOopMaliifHOT 0e3MeKH;

oprasizailii JoOKyMeHTOOOITy Ta yIpaBIiHHS 1HPOpMAIIHHUMH TOTOKaAMU;

B3aeMO/III 13 3acobamu MacoBoi iH(opMaIlii Ta TPOMaJCHKICTIO.

2.6. Cxmaganass  Onmcy  BHYTPIIIHBOTO  CepeAoBHINA  Cy0’ €KTammu
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, HOTO aKTyami3allisl 3A1HCHIOEThCS 3 METOIO 3a0e3MeUeHHS
MOBHOTM 1 HAOYHOCTI BIAOOpaXEHHS CKIAJOBUX €JEMEHTIB BHYTPIUIHHOTO
CepeqoBHINa Ta 3a0€3MeUyEThCSI KEPIBHUKAMHU BIMOBIIHUX Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA BKIIOYAE TAKl CIEMEHTH:

opraHizaiiiiHa CTpyKTypa (HaBOJUTHCS MEpPesiK PO3MOPSAINX JOKYMEHTIB PO
3aTBEP/KEHHSI CTPYKTYpU CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TIOJOXKEHb PO
CTPYKTYpPHI MIiJPO31IH, (PYHKIIOHAJIBHUX OOOB’SA3KIB Ta TMOCAJOBUX I1HCTPYKIIIM
MPAaIiBHUKIB, PO3MOALT (YHKIIOHATFHUX OOOB’S3KIB MK KEpPIBHUKOM CYyO’€KTa
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta HOTO 3aCTYITHUKAMM ),

Mepeik yciX 3akpilyIeHHX 3aBJaHb Ta iX BIJAMOBIJAJbHUX BHUKOHABIIIB
(CIIIBBUKOHABIIIB);

MpOIEAYPHU BHYTPIIIHHROTO KOHTPOJIIO 3a BCiMa HampsiMaMmH MisJIBHOCTI Ta
3 IHIIUX NOUTaHb 3aJIEKHO BIJ MOKJIAJACHUX 3aBlaHb 1 (QYHKIIN 13 3a3HAYCHHSIM
3/1MCHIOBAHUX IMPOLIECIB Ta ONEpaliil, a Tako)X HOPMAaTHBHO-NPABOBOI 0asu, IIO
BUKOPUCTOBYETHCS M1J] 4YaC BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb 1 (DYHKIIIM.

II1. YopaBiaiHHsa pu3uKaMu

3.1. VopaBniHHs puU3UMKaMH — JISUTBHICT KEpIBHUIITBA Ta IMIPAIIBHUKIB,
MOB’si3aHa 3 1ICHTU(IKAIIIEI0, OIIHKOIO PU3UKIB, BUBHAYEHHSAM CIIOCOOIB pearyBaHHS
Ha HUX, 3IIHCHCHHSAM IMEeperiasiay 1JICHTU(IKOBAHMX Ta OIIHCHUX PHU3UKIB IS
BUSIBJICHHS HOBHUX Ta TaKuX, IO 3a3HANU 3MiH, a TaKOXX BIPOBAIKEHHS 3aXOiB
KOHTPOJIIO JIJIs1 HAOUIbII PAaHHBOTO BUSIBJIEHHS MOXKJIMBUX MOPYUIEHb Ta HEAOJIKIB,
3ano0iraHHsl Hee()eKTUBHOMY BHUKOPHCTAaHHIO PECYpPCIB IiJi 4Yac BUKOHAHHS
cy0’eKTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (DYHKIIIH, MPOLIECIB Ta OMEparlii.

3.2. Inentudikarrist pu3mKiB 3M1ACHIOETHCS 32 KOXKHHUM MIPOLIECOM Ta OTIEPAIli€r0
0cO0010,  BM3HAYEHOK  KEPIBHUKOM  Cy0’€KTa  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO
(B1AMOBIAAIBHOIO 0CO00I0), 3T1HO 3 11 (YHKIIOHATbHUMU TOBHOBAXKEHHSIMU.

InenTudikaiis pu3ukiB nepeadayae:

a) KIacuQikaIio pU3MKIiB 32 KAaTETOPisIMU Ta BUIAMHU.

3a KaTeropisiMu pU3UKH MOIISIOTHCS Ha:

30BHIMHI (TIOMii, SKI € 30BHINIHIMUA BITHOCHO CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta MMOBIPHICTh BHMHHUKHEHHsSI SKMX HE TIOB’A3aHa 3 BHMKOHAHHSAM
cy0’ekTamMu BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO BiIMTOBITHUX MPOIIECIB 1 OTIEpaIliif);

BHYTpIIIHI (1MO/1i, AIMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI SIKMX O€3MOCepPEeaHbO MOB’s3aHa
3 BUKOHAaHHAM CYyO’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BIJMOBIJIHUX MPOLECIB 1
ormeparlii).

VY po3pi3i KaTeropiit pu3UKU MOAUISIOTHCS HA TaKl BUJIU:

Jlo 30BHINIHIX pHU3HMKIB HaJleKaTh HOPMATHUBHO-NPABOBI, OmNeparliiiHo-
TEXHOJIOT14H1, TPOrPaMHO-TEXHIYHI Ta PIHAHCOBO-TOCHOAPCHKI;



JI0 BHYTpIIIHIX PHU3UKIB HAJIe)KaTh HOPMATHUBHO-TPABOBI, OMEpaIiiHO-
TEXHOJIOT14YH1, TPOTPAMHO-TEXHIYH1, KaApoBi Ta (hiIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI TOIIIO.

HopmaTtuBHO-TIpaBOBI pU3MKUA — II€ PU3UKH, MMOBIPHICTh BUHMKHEHHS SIKUX
MOB’s13aHa 3 BIJICYTHICTIO, CYNIEPEUHICTIO a00 HEUITKOI PEerjaMeHTAIli€l0 BUKOHAHHS
oreparliii y BIANOBIIHUX HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTaX, 3aKOHOJABUYMMHU 3MiIHAMHU
TOIIIO.

OmnepaliiHO-TeXHOJIOTIYHI PU3UKU — 1€ PU3HUKH, WMOBIPHICTH BUHUKHEHHS
AKUX MOB’s13aHa 3 MOPYIICHHSM MOPSIIKY BUKOHAHHS OIEpalliii, 30KkpemMa TepMiHIB Ta
dbopmary TOmaHHS JOKYMEHTIB, PO3IMOILTY MOBHOBAXKECHb 3 BHUKOHAHHS OIEpaIlii
TOIIIO.

[IporpamMHO-TEXHIUHI PU3UKH — 1€ PU3UKHU, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKUX
MOB’s13aHa 3 BIJICYTHICTIO TPHUKJIAJIHOTO IMPOTPAMHOrO 3abe3rnedyeHHs a0o 3MIH J0
HBOTO BIJINMOBIJIHO JIO YAHHOI HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3u, HEHAJEKHOIO POOOTOIO
a00 BIJICYTHICTIO HEOOXITHUX TEXHIYHUX 3aCOOIB TOIIIO.

KanpoBi pusuku —11e¢ pU3MKH, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKMX IOB’S3aHa 3
HEHAJIC)KHOI0 TPOGeCIMHO MIATOTOBKOK MPAIiBHUKIB Ta/ab0 HEHaJeKHUM
BUKOHAHHSM HUMH MOCA0BUX 00OB’S3KiB TOIIIO.

@DiHAHCOBO-TOCHOJAPChKI PU3UKU — II€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
SKAX TIOB’s3aHa 13 (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKUM CTAaHOM Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, 30KpeMa HEHAJIEKHIUM PECYpCHUM, MaTepialIbHUM 3a0€3MeYSHHSIM TOIIIO;

0) cucTeMaTUYHUN Teperiisy 1AeHTU(PIKOBAHUX PU3HKIB 3 METOI0 BHUSBIICHHS
HOBHX 1 TaKUX, IO 3a3HAJIA 3MIH:

MiJ] 4Yac TMeperyisily PHU3HMKIB BPaxOBYIOThCS 3MIHM B EKOHOMIYHOMY Ta
HOPMATHUBHO-TIPABOBOMY  CEPEJOBHIII, BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX  yMOBax
GyHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTa BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK BIJMOBIHO JO HOBHX
a00 TeperyiIHyTUX 3aBJaHb Yy MISJIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

imeHTUdIKaIis PU3HKIB MOXKE 3IMCHIOBATHCS 13 3aCTOCYBaHHSIM METO/IIB
BU3HAYCHHS PHU3HMKIB HA PIBHI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (METOJ| «3ropu
JOHM3Y») Ta Ha PIBHI KOHKPETHHX ONEpaliil/AuIsiHKU poOOTH (METOJ «3HHU3Y
JIOTOPU»).

BusHaueHHs pU3HKIB 32 METOAOM «3TOPU JOHU3Y» 3IIACHIOETHCS 3 METOIO
BU3HAYCHHS BPA3JIMBUX JI0 PU3UKIB cep MISUIBHOCTI, OKpeMUX (PYHKI[IM Ta 3aBllaHb
cy0’€ekTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.

BusHaueHHs pU3MKIB Ha PIBHI KOHKPETHUX OIEpauii/aiIsHoOK poOOoTH 3a
METOZIOM «3HU3Y JOTrOpH» 3IIACHIOETHCS Y KOXKHOMY CTPYKTYpPHOMY MIIPO3/LI
cy0’€kTa BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

MosknmBe oHOYaCHE BUKOPUCTAHHS PI3HUX METO/IIB.

3.3. OuiHKa  pHU3UKIB  — BU3HAUYEHHA  CTYINEHIO PU3HKIB  Cy0’€KTOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 KPUTEPISIMH WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PHU3HKIB Ta iX
BIUIMBY Ha CIPOMO’KHICTB CY0’€KTIB BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aB/IaHHS
1 (QyHKIIT 178 JOCSITHEHHS HUMU METH, MICIi, CTpaTeriyHuX TMPIOPUTETIB Ta
CTpaTeriyHuX Lijiel cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

OuiHka pU3UKIB 32 KPUTEPISIMU WMOBIPHOCTI X BUHUKHEHHS Ta BILUIMBOM Ha
31aTHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO peaji3yBaTh BU3HAUEHI OMepalliiiHi
Il JJ19 JOCSATHEHHS CTpPATETIvyHUX IUIeH Ccy0’€kTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3M1MCHIOETHCS BIAMOBIAHO /10 MAaTPUIIl OLIHKYA PU3HKIB.



BianoBigHo A0 KpuTepiiB MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI 1 CYTTEBOCTI iX BIUIMBY
pU3HMKaM MPHUCBOIOIOTHCS 3HAYEHHS «HU3BKUN», «CEepeAHIN», «BUCOKUID Ta «JIyXke
BUCOKUIN.

3.3.1.3a HMOBIpPHICTIO BUHUKHEHHS pPHU3UKUA OI[HIOIOTBCA 3a TaKUMU
KPUTEPISIMH:

- Ty>)K€ HHU3bKOi WMOBIPHOCTI BUHUKHCHHS (PU3WKH, BHHUKHEHHS SKUX MOXE
BiJIOYTHCS piJIKO/Maiike HEMOXKIIMBO, 3 BiporigHicTio 0-20 %);

- HEBENTMKOT WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (PU3UKU, WMOBIPHICTb BHUHHKHEHHS
SKUX BiJijajieHa, 3 Biporianictio 21-40 %);

- CepeIHhOI MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI (PU3UKH, II0JI0 SKUX 1CHY€ UMOBIPHICTD
BUHUKHEHHSI Y MallOyTHbOMY (MOXYTh BUHUKATH PIJKO, aj€ BUIAJIKM BUHUKHEHHS
Bke Oyin), 3 BiporigHicTio 41-60 %);

- MOXKJIMBOI MMOBIPHOCTI BWHUKHEHHS (ICHY€ WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS
PHU3HUKY ITPOTATOM OJHOTO-IBOX POKIB 3 BiporiaHicTio 61-80 %);

- YacToi/04iKyBaHOI WMOBIPHOCTI BUHHMKHEHHS (Hapasi iCHye WMOBIPHICTh
BUHHKHCHHS a00 04iKyeThcs 3 BiporiganicTio 81-100 %).

3.3.2.3a BIUITMBOM HAa CHPOMOXHICTh CYO’€KTIB BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO
peanizyBaTH BHU3HAUEHI1 OMNEpalllifHl LUl JJIs JOCSITHEHHS CTpaTeriuHuX Iijiei
cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PU3UKHU OI[IHIOIOTHCS 3a TAKUMU KPUTEPISIMU:

- HU3BKOTO PIiBHS BIUTUBY (PU3HKH, BIUIMB SKUX MPU3BOIUTH JO OOMEKEHOTO
a00 MIHIMAQJIBHOTO 3HMKEHHSI CIIPOMOYKHOCTI, IO MOXE 3aBaKaTU MPOJOBKEHHIO
BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (YHKUIA 32 OJHMM HANpsMOM JISUIBHOCTI, MPU LBOMY
MO>KJIMBE IIBUJIKE BITHOBJICHHS Y pOOOTI);

- CEpEIHBOTO PIBHS BIUIMBY (PU3UKH, BIUIMB SKUX MPU3BOAUTH O CYTTEBOTO
3HWKEHHS/BTPaTH CIPOMOKHOCTI, IO MOKE 3aBa)KaTH IPOJIOBKEHHIO BUKOHAHHS
3aBJaHb Ta (YHKIIHA 3a OJHUM/IEKIIbKOMa HampsIMaMH JISUIBHOCTI, MPU I[bOMY
MO>KJIMBE IIBUJIKE BITHOBIICHHS Y pOOOTI);

- BUCOKOTO DIBHS BIUIMBY (PU3UKH, BIUIMB SIKMX MPU3BOAUTH JO 3HAYHOTO
3HIDKEHHS/BTPATH CIPOMOKHOCTI, IO MOXKE 3aBa)KaTH IMPOJOBXCHHIO BHKOHAHHS
3aBJaHb Ta (PYHKIIIM 3a BOMa 1 OUIbIIIE HAMpIMaMHu AisUIbHOCTI. MOKITMBE MOBUIBHE
BIJTHOBJIEHHS y pOOOTI);

- Ty>)K€ BHCOKOTO piBHS BIUIMBY (pU3UKH, BIUIUB SKHX MPH3BOAUTH [0
BIJICYTHOCTI MOJIMBOCTI MPOJOBXKYBAaTH 3BUYHO BUKOHYBAaTH 3aBAaHHS Ta (YHKIIII.
[ToBcroaHuii 301# 3a Bcima HanpsMaMu JisiibHOCTI. CyTTeBa BTpaTa CIPOMOKHOCTEH.
[ToBisibHE BITHOBJIEHHS Y POOOTI).

HaiicyTTeBimmmMu € pu3uKH, SKi MalOTh HAWBHUIY WMOBIPHICTH 1 HaWBUIIUI
pPIBEHb BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTh peaii3yBaTh BHU3HAYCHI OMEpariitHi Il JyIs
JOCATHEHHSI CTpaTeriyHuX Iijed cyO’ekTa BHyTleIHI)OFO KoHTpoto. Haiiment
CYTTEBUMH € PHU3UKH, SIKI MAIOTh HIDKYY HWMOBIPHICTH 1 HIDKUMN PIBEHH TaKOTO
BIUTMBY. bamancom wmae OyTH KOHIIGHTpAIlisi yBarm Ha pPHU3UKaX 3 BHCOKOIO
WMOBIPHICTIO 1 BUCOKUM piBHEM BIUTMBY. KiHIIEBHUM pe3ybTaTOM CTaHE BU3HAUYCHHS
JUTSL KOSKHOTO PU3UKY YMCJIOBOTO 3HAYEHHS! IMOBIPHOCTI Ta PiBHS BILIUBY.

KepiBHUIITBO Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BCIX PIBHIB, HacamIepel,
iHQopMy€eTbCsT 1OAO cep MISUIBHOCTI 3 «YacTOH/O4IKYBAaHOIO» HMOBIPHICTIO
BUHUKHEHHS PHU3UKIB Ta iX «BHUCOKHMM» 1 «IyX€ BHCOKHM» CTYIEHEM BIUIUBY
(Ip1OPUTETHI/KITIOUOBI) AJI1 TPUUHATTS PILIEHHS 00 BXKUTTS 3aXOA1B KOHTPOJIIO 3
METOI0 MONEePEKEHHS Y1 OOMEKEHHS TAKUX PU3UKIB.



CTOCOBHO pHU3HUKIB 3 MEHIIMMHM 3HAYEHHSMU pIIIEHHS I0J0 CrIoco0iB
pearyBaHHS Ta BXKUTTS 3aXOJIB MOXXYTb NPUHMATHUCS KEPIBHUKAMU CTPYKTYpPHHUX
HIIPO3ALIIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B MeXax iX ITOBHOBWKEHb Ta
KOMIIETEHIII, a y pa3i moTrpebu iH(OpMyBaHHS KEpIBHHUIITBA BCIX PIBHIB PO
MPUMHSATI PIIICHHS.

3.4. BusnaueHHs cnoco0iB pearyBaHHs Ha 11I€HTU(IKOBaHI Ta OLIHEH! PU3UKHU
MOJIATAE y MPUUHATTI PIIICHHA KEPIBHUITBOM Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIIO
BCIX PIBHIB I0JI0 3MEHIICHHS, TPUXHATTS, PO3AUICHHS YU YHUKHEHHS PU3HUKY.

3MEHILIEHHS! PU3UKY O3HAYa€ BXKHUTTA 3aXOJIIB, SIKI CHPUSIIOTh 3MEHILIEHHIO 200
MIOBHOMY YCYHEHHIO HWMOBIPHOCTI BHUHHMKHEHHS PH3HMKIB Ta/ab0 iX BIUIMBY.
Bxirodae HU3Ky onepaliiiHiX pillieHb, 1[0 NPUHMAIOTHCS I0ACHHO.

[TpuiiHATTA PU3UKY O3HAUAE, 110 >KOAHMX AlM 1100 HBOTO HE POOUTUMETHCS.
Taxi pimeHHs NpUIAMArOTHCS, SKIIO: 32 PE3yJIbTaTaMH OLIHKM PU3UKY BUIHO, IO
MOT0 BIUTMB Ha JISUTbHICTH OyJle MiHIMAJIBHUM; BUTPATH Ha 3aX0JId KOHTPOJIIO OyAyTh
HaJATO BHUCOKMMH; HE MalTh 3aco0iB BIUIMBY IIOJ0 3aloOiraHHs HaCTaHHIO
HETaTUBHUM HOJISIM.

Pozninenns (mepenaya) pu3MKy O3Haua€ 3MEHIIEHHS WMOBIPHOCTI a00 BILUIUBY
PUBHKY LIJISAXOM MOJLIY LBOTO PU3UKY 3 IHIIMMH 3alIKaBJICHUMHU CTOpPOHAMHU abo
MIEPEHECEHHS YaCTUHU PU3HKY.

YHUKHEHHS pHU3HKY O3HAaya€ TMPU3YNUHEHHA (TPUIMHEHHS) isJIbHOCTI
(¢pynxkuii, mpouecy, oneparii), 0 TPU3BOJUTH A0 MIJBUILEHHA PU3UKY (BHPIILIECHHS
MUTaHHS JIOIUIBHOCTI HOBOTO METOAY HAQJAaHHS MOCIYT, MUTAHHS MPOJOBXKECHHS
MIEBHOTO MPOECKTY).

PimeHHs 1040 pearyBaHHS Ha PU3UKU MPUIMAIOTHCS pa3oM 13 BU3HAUYEHHSIM
JOMYCTUMOTO PIBHSI PUBHUKY, SKUH CYO’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXE
OpUMHATH, HE BXXMBAIOYM 3aXO/AIB KOHTPOJIO. BHU3HAue€HHS JOMyCTUMOIrO pPiBHS
pU3UKYy € Cy0 €KTUBHHUM TIPOLIECOM, OJHAK 3aJHUINAETHCS BAXKIUBUM acCIEKTOM
YOPABIIHHS PU3UKAMH.

[lin yac nDpUMHATTA pIMIEHHS MO0 CHOco0y pearyBaHHS Ha PHU3HK
KEpPIBHUITBO Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BCIX PIBHIB Ma€ 3BEPTATH yBary Ha:

a) OLIHKY WMOBIPHOCTI Ta BIUIMBY PU3HKY;

0) BUTpaTH, NOB’SI3aHI 3 pearyBaHHAM Ha PU3MUK, MOPIBHAHO 3 OTPUMAHOIO
BUTOJIOI0 BijI HOTO 3MEHIIICHHS;

B) UM HE CTBOPIOE 0OpaHuil crocid pearyBaHHs Ha pU3HK JOJIATKOBUX PU3HUKIB.

VY pasi HasBHOCTI 3JIMIIKOBHX PU3HKIB KEPIBHULITBOM 3I1MCHIOETHCA aHAII3 iX
MO>KJIUBOTO BIUTUBY IMOPIBHSIHO 3 ONTHUMAJIBHO JOMYCTUMUM (IIPUMHSITHUM) pIBHEM
KOHKPETHOI'O PU3UKY W OOMPArOThCS LULSIXW YIPaBIIHHS TAaKUMU PU3UKAMU: BKUTTA
IHITMX 3aXOJiB JJIS 3MEHIICHHS CYTTEBOCTI iX BIUIMBY Ha 3/aTHICTh Cy0’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHYBaTH (YHKINi, TPOIECH, Omepallii Ta Jocsratu
BU3HAYCHHX IT1JIEH 1 METH a00 IPUIHATTS ICHYIOUHX 3aJIMIITKOBUX PU3UKIB.

3.5. EdextuBHE yrpaBaiHHS pU3UKaMH Tiepedavac:

3MIMCHEHHS aHAII3Yy JISJIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B ILIIOMY,
CIPSIMOBAHOT'O Ha BUSIBJIEHHS Ta OLIIHKY PU3HUKIB;

301p, cucTeMaTH3allilo Ta aHali3 iHdopMalii MOA0 MPOBEAEHOI Cy0’eKTaMu
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 1IEHTU(IKALII] Ta OL[IHKU PU3HKIB;

pO3po0IIeHHST Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO mpono3uiiit 1o [liany 3
peaizarlii 3aX0/11B KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X pe3yJIbTaTiB.



BpaxoByroun  pesyiapTaTd  OIIHKM  PU3HUKIB, KEPIBHUIITBO  CyO’€KTa
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIKO BCiX PiBHIB MpUHMAE PIlICHHS, y SAKUH crocid pearyBatu
Ha PU3UKH.

[Iporec ynpaBmiHHS pU3HUKAMHA Ma€ BEPTHKAIbHY CTPYKTYPY Ta 3MIHCHIOETHCS
3 ypaxyBaHHSIM HACTyHHOTO PO3MOJAUTY PU3HKIB MDK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO:

PHU3UK, SIKAW BIAMOBIAHO O MATPHINl OLIHKK PHU3UKIB OIIIHEHO B YHCIOBHUX
3HaueHHsX BiJ | 110 4, € «<HU3BKUM» Ta Ha IIbOMY PiBHI BBAXKAETHCS MPUUHITHUM;

PU3UK, SIKUW OIIIHEHO B YHCJIOBHX 3HAYEHHAX 5, 6, 8, 9, € «cepemHim», 110
noTpeOye NPUUHATTS PillIeHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO1B KOHTPOJIIO Ha PiBHI KEPIBHUKIB
BIJIMOBIAHUX CTPYKTYPHUX MIIPO3/LIIB Cy0’ €KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

pU3HUK, SKMM OI[IHEHO B YMCIOBHX 3HaueHHsX 10, 12 € «BUCOKHMY, IO
noTpeOye MNPUUHATTSA pIlIeHh Ta/ad0 BXHUTTSA 3aXOJlIB KOHTPOJK Ha PIBHI
KEpIBHUIITBA CY0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

PHU3HK, SKUH OIIIHEHO B YMCIIOBHX 3Ha4YeHHAX 15, 16, 20, € «ayke BUCOKUMY 1
noTpedye MPUIHATTS pillleHb Ta/a00 BXKUTTS 3aXO0J11B KOHTPOJIIO BUKJIIOYHO Ha PiBHI
ApPIHM3BKOTO MICHKOTO TOJIOBU (IIEPIIOTO 3aCTYIHUKA TOJOBH, 3aCTYIHUKA TOJIOBH,
cekperapsi ApLIM3bKOi MICBKOT pajin).

CkianaHHd TepesikiB (yHKUIA 1 BIAMOBIIHUX MPOLEAYyp 3 iX BHUKOHAHHS,
MaTpullb BIAMOBIJAILHUX BUKOHABIIIB Ta CIIBBUKOHABIIB, (PYHKIIN 1 mporueayp,
0JIOK-CXEM XOJy iX peani3alii CIpUATHUME MPOLECY YIPaBIIHHSA pU3UKaMu CyO’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3.6. Cy0’ekTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO 3alpOBa/KYIOTh Ta MIATPUMYIOThH
e(eKTUBHI 3aX01 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, K1 O 3a0e3neuniv MpUHHATHUN PIBEHb
PU3UKIB.

IV. 3axoam KOHTPO.II0

4.1. 3axonM  KOHTPOJIIO — CYKYNHICTh ~ 3alpOBAPKEHUX  CyO’ €KTOM
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX 1M, K1 3J1HCHIOIOTHCS KEPIBHUKAMU YCiX
PIBHIB Ta Mpal[iBHUKaMU 3 METOIO BIUIMBY Ha PU3UKHU JJIA JOCSTHEHHS CTPATErYHHUX
Ta 1HIIUX IIJIeH, 3aBJaHb, IJIaHIB 1 BUMOT 11010 AISTTHOCTI B IIJIOMY.

4.2. 3axoau KOHTPOJTIO MO0 YCix (DyHKIIN 1 3aBIaHb Cy0’ €KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 110 BKJIIOYAIOTh BIAMOBIAHI IPaBUiIa 1 NPOUEAYPH, 3A1HCHIOIOTHCA HA BCIX
PIBHSIX JISTIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Haii011b111 TUITOBUMU 3aX0JJaMH KOHTPOJIIO €:

aBTOpM3AIlisl Ta MIATBEP/UKEHHS Olepaiiii IUIIXOM OTPUMAaHHS JI03BOJY
BIJIMOBIATFHUX 0CI0 Ha X BUKOHAHHS Yepe3 MPOoIeaypy Bi3yBaHHS, MOTOHKEHHS Ta
3aTBEPKEHHS JOKYMEHTIB;

po3Moia 000B’S3KIB Ta NMOBHOBA)XEHbL MDK IIpalliBHUKAMH, iX pOTaIis, IO
3MEHIITy€ pU3UK TOMUJIOK, BTPAT Ta MPOTUIIPABHUX JIiH;

KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM JI0 MaTepiaJibHUX 1 HeMaTepiaibHUX pecypciB Ta
00JIIKOBUX 3alUCIB TOIO, a TAKOX 3aKPITIJICHHS BIJMOBIIAIIBHOCTI 32 30€peKeHHS 1
BUKOPUCTAaHHS PECYpPCIB, IO 3MEHUIYE PHU3UK iX BTPATH YM HENPABUIBHOIO
BUKOPHUCTAHHS;

BHU3HAYEHHSI MPABUJ 1 BUMOT J0 371HCHEHHS Oomepaliiii Ta KOHTPOJIIO 3a 3aKOHHICTIO 1X
BUKOHAHHS;



KOHTPOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO IPOBEACHUX OIlepallii, mepeBipka MpoleciB Ta
oreparlii 10 Ta micis X MpOBEACHHS, 3BIpKa 00IKOBUX JAHUX 3 PaKTUUHUMU;

OIliHKA 3arajlbHUX pe3yJIbTaTiB AISUTBHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
Horo oxpemMux (yHKIIA Ta 3aBJaHb LUIAXOM iX OIIHIOBAaHHS Ha TMpPEAMET
€(eKTUBHOCTI, PE3yJbTATUBHOCTI, BIAMOBITHOCTI HOPMATHBHO-TIPABOBHM aKTaM,
BHYTPIIIHIM  aJMIHICTPAaTUBHUM  perjaMeHTaM, TMpaBWJIaM Ta MpoLeaypam,
BCTAHOBJICHUM KEPIBHUIITBOM Cy0’€KTa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

3a0e3MeyeHHss  3axucTy  1HQOpMAIliiHMX,  TEIEKOMYyHIKallliHUX  Ta
1H(pOpMaIIHHO-TEJIEKOMYHIKAIIIMHUX CHCTEM;

CUCTEMAaTUYHHUHA  Teperisii  poOOTH  KOKHOTO — MpalliBHUKA  Cy0’€kTa
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO IS BU3HAYCHHS SKOCTI BHKOHAHHS HHUM TIOCTaBICHHUX
3aBJIaHb;

1HIII MpaBujia Ta OPOLEAYPH, Y TOMY YHCII BHU3HAYEHI aJMIHICTPAaTUBHUMU
periiaMeHTaMH, BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH NP0 CHUCTEMY KOHTPOJIO, IpaBuia
BHYTPILIHBOTO CITYKOOBOTO pPO3MOPAIKY CyO’€KTa BHYTPILLIHBOTO KOHTPOJIIO.

V. Indpopmaniss Ta KOMyHiKallis

5.1. lnpopmaniiinuii Ta KOMYHIKaliHUN OOMIH — e cucrema 300py,
JOKYMEHTYBaHHsS, Tnepeaadl iHGopmallii, KOPUCTYBaHHS HEK KEpIBHHUIITBOM,
MpaiiBHUKaMu Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3 METOI0 YyJAOCKOHAJICHHS
CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

EdexktuBna cucrema iHGopmaiiiiHoro Ta KOMYHIKAI[IfHOTO OOMiHY
nependayae HaJlaHHS MOBHOI, CBOEYACHOI Ta JOCTOBIPHOI 1H(GOpMAIIii:

KEepIBHUKaM CyO0’€KTIB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO BCIX PIBHIB II0JI0 BUKOHAHHS
3aBAaHb 1 QyHKINA, 17eHTU(IKAIT Ta OIIHKKA PHU3UKIB, CTaHy peaiizailii 3axo/iB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHIY, BIIPOBA/UKEHHS iX pe3yJbTaTiB, BIPOBAIKEHHS
pEeKOMEHJAI 3a pe3yJbTaTaMyd BHYTPINIHIX ayJuTiB Ta OOOB’SA3KOBUX BHUMOT
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB 30BHIIIHIX KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB s MNpPUAHSTTS
BIJIMOBITHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb;

npaliBHUKaM CyO’€KTIB  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  JUIsl  HAJIEXKHOTO
3a0e3nedeHHs] peanmizalii 3aBAaHb Ta (QYHKLIA, MOKIAJEHUX HAa CTPYKTYpHI
MIIPO3A1IN Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5.2. Cucremy iH(poOpMamiifHOTO Ta KOMYHIKaliifHOTO OOMiHY Ccy0’€KkTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (POPMYIOTH MOPSAKKA OOMiIHY 1H(OpMaIi€0, MO MICTATH
npouenypu, ¢GopMu, o0O0CATH, TEPMIHM, TEPENiK HagaBadiB Ta OTPUMYBayiB
iHdopmarii; rpadiku TOKyMEHTOOOITYy; rpadiku CKIaJaHHS 1 MOJAaHHS 3BITHOCTI;
cxeMH 1H(pOpPMAIIMHUX TOTOKIB; KOMIT IOTEPU30BaHi 1H(OpMAIlIHHO-aHATITHYHI
CUCTEMH TOIIIO.

Hanaromkennss cy0’ekTamMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO  iH(GOpMAIliifHOTO Ta
KOMYHIKAI[IHHOTO 0OMIHY cripusTUME €(DEeKTUBHOMY BHKOHAHHIO 3aBJaHb 1 (QDYHKIIIH,
110 3a0€3MeUNTh JOCSITHEHHSI BU3HAUCHOI MICli, CTpaTeriYHUX MPIOPUTETIB Ta IIICH.

VI. MoHniTopuHr

6.1. MoHITOPUHT 3IMCHIOETHCS IIJISAXOM TIOCTIMHOTO BIJCTEKEHHS Ta
NepIOANYHOI OIIHKK CTaHy opraHizailii Ta (yHKI[IOHyBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO



KOHTPOJIFO B JISUTBHOCTI CyO’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B IJIOMYy Ta/abo
OKpEeMUX MOro eJIEMEHTIB.

6.2. 3aXx0aM MOHITOPUHTY — II€ JISUIBHICTh, IO 3AIHCHIOETBCA CYO’€KTaMHu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3 OLIHKH SKOCTI (YHKI[IOHYBaHHS Ta BiJICTE)KCHHS
pe3yJIbTaTiB BIPOBAKEHHS 3aX01B KOHTPOJTIO.

6.2.1. [locTiiiHU# MOHITOPUHT TPOBOIUTHCA TiJ Yac IIOJACHHOI/TTOTOYHOI
TISUTBHOCTI  Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 Tependadae  yOpaBIiHCHKI,
HArJIA0B1 Ta 1HIN [ii KEpIBHUIITBA BCIX PIBHIB 1 MPAI[iBHUKIB Y XOJlI BUKOHAHHS
HHAMH CBOiX 00OB’SI3KIB 3 METOI0 BU3HAYCHHS Ta KOPUTYBAHHS BiIXHIICHb y 3aX0jax
KOHTPOJIIO.

6.2.2. IlepionnuHa oIliHKa TMependayae TMPOBEACHHS OIIHIOBAHHSA CTaHy
BUKOHAHHS OKpeMuX (YHKIIIH, 3aBIaHb Ta 3JIMCHIOETHCS JJIs OUIBII 00’ €KTUBHOTO
aHai3y pe3yJbTaTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

6.3. 3a pe3yapTaTaMu MPOBEJCHHS MOHITOPUHTY 31MCHIOETHCS 1HGOPMYBaHHS
KEepIBHUIITBA WIOJI0 PE3YJIbTATIB MJISUIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
HEJIOJIIKIB Y CUCTEMI BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpEeMUX HOTO €JIEMEHTIB.

6.4. 3anpoBa/pKeHUH  MOHITOPUHT  JISTIBHOCTI  Cy0’€KTa  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TOBMHEH 3a0e3leuyBaTd BUSBIEHHS Ta OLIHKY BIIXWIEHb Y
(YHKLIOHYBaHHI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpeMHUX HOro
€JIEMEHTIB Ta BXKUTTS 3aX0/I1B JJIsl YCYHEHHS TAKUX B1JIXUJICHbD.

VII. JlokyMeHTYBaHHS Ta 3BiTYBaHHS IiJ Yyac 3a0e31e4eHHs/BI0CKOHAJTCHHS
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

7.1. KepiBHUKM CyO’€KTIB BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO B MEXax iXHIX
MOBHOBAXEHb Ta BIJMOBIIATLHOCTI 3a0€3MeUyI0Th OpraHizailiio e(eKTUBHOT CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO, TIPOIECY YIPaBIIHHS PU3HMKAMH, PO3POOKY 3aXOiB
KOHTPOJIIO, @ TaKOX BU3HAYAIOTh 0COOY, BIJIMOBIJIAJbHY 32 CBOEYACHY MIATOTOBKY,
CKJIaJIaHHS Ta TOJIaHHS JJOKYMEHTIB 3 OpraHi3ailii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

Taka oco0a BHU3HAYAETHCA 3 YKMCIA MPAIIBHUKIB BIAMOBIIHOTO CTPYKTYPHOIO
MIIPO3A1Ty cy0’€KTa BHYTPIILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

7.2.1lin gac opranizaimii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO KEPIBHUKU CyO’€KTIB
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO 320€3MEUyIOTh:

1) po3po0iieHHsT BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB, TMEperis] IX Ha THpeaMeT
aKTyaJbHOCTI,;

2) po3poOJCHHS ~ aaMIHICTPATHBHUX  PErJaMEHTIB  OCHOBHHX  IIPOIIECIB
BIJIMTOBITHO JI0 3aBJIaHb Ta (DYHKIIIH;

3) cKJIaJaHHs ONMKCY BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA,;

4) hopMyBaHHS peecTpy iAeHTH()IKOBAHUX PU3HUKIB Ta Kiacu(ikailii KOXKHOTO
PHU3HKY Y pO3pi3i KaTeropii Ta BULy pU3HKY;

5) 3aiifiCHEHHS OLIIHKKM PU3MKIB 32 KPUTEPiSIMU WMOBIPHOCTI 1X BHHHUKHEHHS i
BIUIUBY Ha CIPOMOXHICTb Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO  JOCSTaTH
CTpaTeriyHuX IiJIeH;

6) neperyisly Ha peryJspHiIH OCHOBI OIIIHKM PHU3MKIB 1 BpaxyBaHHS
BIJIMOBIIHHUX 3MIH Ta OOCTaBHH;

7) dopmyBanHs Ta BukKOHaHHS [lmaHy 3 peamizamii 3axoiB KOHTPOJIO
Ta MOHITOPUHTY BIPOBAHKEHHS 1X PE3yJIbTaTiB;



8) BIpOBaHKEHHS Ha MPaKTUIll e(EeKTUBHUX CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PU3UKH
Ta BXKHUTTA BIAMOBIAHUX 3aXOJIB JUIsl 3MEHIIICHHS BIUIMBY BijJ HACTaHHS MMOBIPHUX
PUBUKOBUX MOJIH;

9) 3niiicHeHHs aHaNi3y e()EeKTUBHOCTI 3allpOBaPKEHUX 3aXOJiB KOHTPOJIO Ta
OLIIHKH 3aJIMIITKOBUX PU3HKIB;

10) ckmaganas 3BiTy Tpo CTaH (YHKIIIOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO;

11) ckmananas [Hpopmanii mpo BukoHanHs [lmany 3 peamizamii 3axofiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS X PE3yJIbTaTIB;

12) npoBecHHS CHUCTEMATHYHOIO aHaji3y BHYTPIIIHIX JAOKYMEHTIB II0J0
YOPABIIHHS PUIUKAMH.

7.3. CTpyKTYypHI MiAPO3JAUIN Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIOPOKY IO
31 KOBTHS TNOAAIOTHh BIAMOBIIHUM CTPYKTYPHHUM MiApO3aiiaM ApPIU3bKOi MiCBKOT
paau, SIKUMH 3JIHCHIOETHCS KOHTPOJIb Ta KOOpPJAWHAINA IX MAISUIBHOCTI Yy cdepi
€()eKTUBHOCTI BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 3T1JTHO 13 BCTAHOBJICHUMH 3aKOHOJIaBCTBOM
dbopmamu:

- Peectp 11eHTH(DIKOBAaHUX PU3HKIB CY0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

- [Inan 3 peamizamii 3aX0/lIB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAJKEHHS iX
pe3yibTarTi,

- Inopmaniro nmpo iieHTHPIKALIIO Ta OLIHKY PU3HKIB.

7.4. CtpykrypHuii migpo3nin (y pasi CTBOpEHHS:), SIKUH 3MIIHCHIOE KOHTPOJIb Ta
KOOPJIMHALIIO AISUIBHOCTI Yy cepl ePeKTUBHOCTI BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO:

aHai3ye pU3UKHU, Ta 3 iX ypaxyBaHHAM ¢opmye Peectp ineHTH(DIKOBAHUX
PHU3HKIB BIAMOBIIHOTO Cy0’€KTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

y3arajbHIOe 1H(MOpMaIliio Mpo 1IeHTU(]IKAIII0 Ta OIIHKY PU3UKIB, OTPUMAaHY
Bl CTPYKTYpPHHMX MIAPO3ILIIB CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, Ta 3a
HEOOX1THOCTI HaJal0Th BIIACHY OIIHKY IOJAaHUX PHU3HUKIB BIAMOBIIHO 10 Marpwuii
OI[IHKA PU3MKIB, 3[IACHIOIOTh KOPUTYBaHHS HaJaHUX mpono3uiiid no Ilmanmy 3
peanizalii 3aX0/iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAJKEHHS iX pe3yJIbTaTIB.

7.5. CtpykTypHU# miapo3aia (y pa3i CTBOPEHHS ), IKMM 3/IIHCHIOE KOHTPOJIb Ta
KOOPJIMHALII JISTIBHOCTI y cdepl epeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIOPOKY
no 15 nucronmaza Hazae BHU3HAYEHIM  BIANOBIAANBbHIA 0c001, ONpanbOBaHYy,
MPOAHANII30BaHy Ta Yy3arajbHeHy 1H(oOpMalio, OTPUMAHy BIJl CTPYKTYpPHHUX
MIIPO3A1IIB Cy0’ €KTIB BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, 32 BCTAHOBJIEHOIO 3aKOHO/IaBCTBOM
dbopmoto:

- Peectp inenTH(hIKOBAaHUX PU3HKIB CYO’ €KTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO;

- [Inan 3 peamizaiii 3axo/liB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAJKEHHS iX
pe3ynbTarTi,

- Inopmartito mpo imeHTHPIKAIIIO Ta OLIHKY PU3HKIB.

7.6. CtpykTypHUil miapo3ain (y pasi CTBOPEHHs), SIKWI 3/IIHCHIOE KOHTPOJIb Ta
KOOPJIMHAIIIO AISUTBHOCTI ¥ cdepl eheKTUBHOCTI BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO, IIIOPOKY
1o 01 ciyHs mojae BU3HAYEHIN BiANMOBIIaIbHIN 0co01 [HhopMalliio Mpo BUKOHAHHS
[lnany 3 peamizauii 3axoAiB KOHTPOJI Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS IX
pe3yiabTtartiB (Ham — [Hdopmaliis) 3a BCTAHOBJIEHOIO 3aKOHOAABCTBOM (hOPMOIO.

7.7. Buznauena BiAIoBiajibHa ocoda:



- HaJlae Ccy0’e€KTaM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK METOAOJOTIYHY JONOMOTY,
IPOBOJUTH PO3’CHIOBAJIBHY POOOTY 3 MUTaHb OpraHi3allli BHyTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
(Y TOMy 9HCIIi CTOCOBHO OpraHizarliii nmpoIecy yrnpapiiHHSI PU3UKaMH);

- y3araJibHIO€ 1H(pOpMAII0, OTPUMaHy BiJl CTPYKTYpPHHX MiJpO3JALTIiB, Ta
dbopmye Peectp imeHTH(HIKOBAHUX PU3HKIB |

- CUCTEMaTH3y€e€ OTPUMaHy BiJ CTPYKTypHUX Miapo3autiB [Hdopmario mpo
imeHTudikamio Ta OIIHKY pu3ukiB, [lman 3 peanizamii 3axo[iB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPHHTY BIPOBA/KEHHS 1X pe3yJbTaTiB, popmye 3BeJCHUN IUIaH 3 peaizarii
3aX0JlIB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHHTY BIPOBAKEHHS iX pe3yJbTaTiB Ta IMOJAa€ Ha
3aTBEPIKEHHS KEPIBHUKY Cy0’€KTa BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

- cucteMatu3ye oTpumany IHdopmariiro npo BukoHaHHs Ilnany 3 peasnizarii
3aXOAIB  KOHTPOJIO Ta  MOHITOPUHTY  BIPOBA/KEHHS  iX  pe3yJIbTaTiB
Ta HaJa€ 3BeJIeHy 1H(POPMaIIio pa3oM 31 3BiITaMu PO cTaH (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Yy CTPYKTYPHUX MIJPO3JLJIaX Ha PO3IJsLA KEepiBHUKA
cy0’€kTa BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

7.8. Kontponb 3a BukoHaHHaM [lnmany 3 peamizamii 3axofiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBAJKEHHS 1X PE3yJIbTaTIB, @ TAKOXK WOT0 MEeperisy 341MCHIOEThCA
CTPYKTYPHUMHU MiAPO3AUIAMH CyO’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B MeEXKax iX
IMOBHOBa)KE€Hb Ta BIAIIOB1IAJIHLHOCTI.

VIII. 3Bit npo cran GyHKUiOHYBAHHSA CHCTEMHU BHYTPIlIHHOI'0 KOHTPOJIIO

8.1. KepiBHUKHM CTPYKTYPHUX MIIPO3AUIIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO
B 000B’A3KOBOMY MOPSAKY IIOPIYHO CKJIAAar0Th 3BIT NpO cTaH (YHKIIOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (aii — 3BIT) B OUOIIOBAHMX HUMHU CTPYKTYPHUX
MiApo3auIax cy0’ekTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOItO Ta 10 01 ciuHg HagaroTh Taki 3BIiTU
BU3HAYEHIM BIAMOBITAIBHIM 0C001 JJI1 TOAANBIIOr0 iX IOAAHHS Ha PO3IIIS
KepiBHHKA Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3BIT MOBHMHEH MICTHUTH OO’ €KTHBHY OI[IHKY CTaHy BIIPOBAIKE€HOI CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Yy BIJMOBIAHOMY CTPYKTYpPHOMY MiAPO3JUII CyO’€KTa
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIFO, a TaKOXX BH3HAYaTH OAHY 3 TPHhOX OIIHOK CTaHy
(YyHKLIOHYBaHHSI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (HAJIEKHUH piBEHb, MOTPEOye
BJIOCKOHAJICHHSI, HU3bKHI PIBEHb).

8.2. Y 3Biti BimoOpaxaeTbcs iHGoOpMaIlis IMOM0: 3MIACHEHHS isSUTBHOCTI
BIJIMTOBIJTHO 0 BU3HAYEHUX MICIi, CTPATETIYHUX MPIOPUTETIB Ta €TUYHUX MPUHIIUIIIB;
JIOCSITHEHHSI II1JIC, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3ATUX 3000B’S3aHb, HAJICKHOTO PIBHSA
€KOHOMI1, €(DEKTUBHOCTI 1 PE3yIbTATUBHOCTI AISUTBHOCTI; TOCTOBIPHOCTI (PiHAHCOBOT,
CTaTUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0€3MEUEHHS 30€pEKEHHS PEeCcypciB Bill
BTpAT, NICYBaHHS, HE3aKOHHOTO YU HEE(PEKTHUBHOTO iX BUKOPUCTAHHS; JTOTPUMAaHHS
3aKOHIB, IHIMWX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, PETJIAMEHTIB, MPABHWJ Ta MPOIEAYD,
BCTaHOBJIEHUX CY0’ €KTOM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B IIIJIOMY Ta Y HOTr0 BiAMOBIIHUX
CTPYKTYPHUX MiApO3/iiax.

3BIT TOBMHEH MICTUTH OIKMC KOXKHOTO HEMOJIKY 3 KOPOTKHUM BHKJIAJ0M
3aX0/iB, CHPSAMOBAHMX HA MOro YCyYHEHHs, BHSBIEHOTO Y XOJI TEpPEeBIPOK,
ayIUTOPCHKUX 3aXO0JIB 1 M 4yac BUKOHaHHS [lnany 3 peanizalii 3axo/iiB KOHTPOJIO
Ta MOHITOPUHTY BIPOBAJKEHHS 1X pe3yJIbTaTiB.



[Ipu oMy pe3yabTaT NMEePEBIPOK Ta ayIUTIB HE € OCHOBHUM MiAIPYHTSIM Mij
4yac OLIIHIOBAHHS 3aXOJIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, MPOTE BKA3YHOTh KEPIBHUIITBY
cy0’ekTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha HEOOXIHICTh oOpraHizaiii 3axoiiB s
YCYHECHHS BUSBIICHUX HEIOJIKIB.

8.2.1. HanexHuii piBeHb (YHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CBIJUUTH MpPO MOBHY TapaHTIIO J1€BOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPONMIO. Takuif 3BIT
MOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JI0Ka3H TOTO, 1110 3aX0¥ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO €
e(eKTUBHUMH 1 HE MaIOTh Oy/b-SIKUX CYTTE€BUX HEIOJIKIB, a00 X MOTPiOHO BKa3aTH,
10 BUKOHAHHS (QYHKI[H Cy0’€KTOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BIAMOBITA€ BUMOTaM
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB Ta OMKC TOTO, SKUM YMHOM 3a0e31euyBaBCs HaJCKHUM
P1BEHBb BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO 1 3/1HCHIOBAJIACH MOTO OIliHKA.

8.2.2. PiBeHb (yHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IIIO
noTpedye BIOCKOHAJIEHHS, CBIIUUTH PO CEPEHIO TapaHTiIO0 J1€BOCTI BHYTPIITHBOTO
KOHTpot0. Takuil 3BIT MOBUHEH MICTUTU OOIPYHTOBaHI JIOKa3W TOrO, IO 3aXO/AU
BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIIO € €(PEKTUBHUMH, 332 BHHITKOM OJHOro a0o0 AEKUIBKOX
CYTTEBUX HEJOJIKIB, SKI BIUIMBAIOTh Ha BHUKOHAHHS (QYHKIIA Cy0 €KTOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (IJOCSITHEHHs IIuiei), abo K BKa3ye, 3a SKUMHU caMe
HaIpsIMaMH CHCTEMa YTIPaBIIHHSI Ma€ HEAOIIKH, MOB’sI3aH1 3 HEAOTPUMAHHIM BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB. 3BIT IbOTO PiBHS MOBUHEH
BKa3yBaTH Ha HASBHICTh HEJOJIIKIB y CHUCTEMI YIPaBIIHHS, SIKI YHEMOXJIHMBIIOIOThH
MTO/IAHHS 3BITY PO BIICYTHICTh HEAOJIKIB Y CUCTEM1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

8.2.3. Huspkuii piBeHb (PYHKIIIOHYBAHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
CBITYUTH MPO HHU3BKY TAPAHTIIO JI€BOCTI BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, BIJCYTHICTbH
MO3UTUBHUX PE3yJIbTaTiB €()eKTUBHOCTI 3aX0/1B BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, OCKIJIBKU
BUSBJICHI CYTT€BI HEJOJIKM B 0ararb0X OCHOBHUX (QYHKIISX abo cucrema
yIpaBJIiHHS TIOBHICTIO HE BIAMNOBIJa€ BHUMOTaM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHO-
npaBoBuUM akTaM. KOXXHUN CyTTEBUN HENONIK 3BITY MPO BIACYTHICTh MO3UTHBHHX
pe3yibTaTIiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JIETANI3Y€ThCS IMOAO BUKOHAHHS (DYHKITIH
cy0’€KTOM 32 KOKHUM HaINpsIMOM A1SIbHOCTI.

8.3. 3BiTH mnpo cTaH (PYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
cy0’eKkTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOBMHHI MICTHUTH JOCTOBIpHY iH(MOpMaIliio
PO CYTTEBI HEMOJIKM (y pa3l iX HASBHOCTI), @ TAKOX CTHUCJIO BioOpa)kaTu IJIaHU
3aXO/AIB WIIOJI0 YCYHEHHSI HENONIKIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 13 3a3HAYEHHAM
3aXO0/iB, SIK1 BKe Mepe0yBatoTh y CTa/lli BAKOHAHHS (KOPUT'YBaHHS).

8.4. KepiBHUK cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CaMOCTIMHO TpuiiMae
PIIIIEHHS 1010 TIPOLIETYPU Ta TEPMIHIB IIIOPIYHOTO 3BITYBaHHS Mepe MpailiBHUKAMH
cy0’ekTa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJI MPO CTaH (YHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B MIANOPSIKOBAHOMY HOMY CyO’€KTI BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.



